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This document is an English translation of the original Polish version of Resolution No. 49 of
the Senate of Nicolaus Copernicus University in Torun. It is provided for information purposes
only. In the event of any discrepancy, inconsistency, or doubt regarding the interpretation of its
provisions, the original Polish version shall prevail and remain the legally binding text.

RESOLUTION No. 49
of the Senate of Nicolaus Copernicus University in Torun
of 23 June 2026

on the admission requirements and procedures for joint degree programmes offered
within the Erasmus Mundus Joint Master programme in the academic year 2027/2028
at Nicolaus Copernicus University in Torun

Pursuant to Article 70(1)-(5) and Article 60(1) of the Act of 20 July 2018 on Higher Education
and Science (Journal of Laws of 2024, item 1571, as amended)

itisordered,asfollows:

Chapter 1
General provisions

§1
The Resolution specifies the conditions, procedure, commencement and closing dates, and the
conduct of the admissions process for joint degree programmes offered within the Erasmus
Mundus Joint Master programme in the academic year 2027/2028 at Nicolaus Copernicus
University in Toruf, hereinafter referred to as the “University”.

§2
The following terms in the Regulations shall have the following meanings:

1) candidate means a person applying for admission to a joint degree programme offered
within the Erasmus Mundus Joint Master programme;

2) number of places means the number of persons who may be admitted to the first year
of a given programme within a specified level and mode of study;

3) higher education diploma means a diploma of completion of higher education entitling
the holder to undertake second-cycle studies in the country where the diploma was
issued;

4) certificate confirming proficiency in the language of instruction at B2 level
(hereinafter referred to as the “B2 Certificate””) means a document compliant with the
requirements of the consortium agreement and the Regulation of the Minister of Science



and Higher Education of 30 July 2025 concerning documents certifying proficiency in
the language in which studies are conducted;

5) Online Application System means the electronic student admission registration
system, hereinafter referred to as the “IRK” system;

6) candidate’s individual admission account means the part of the IRK system in which
information related to the admission process is stored, including the candidate’s
personal data, chosen programme(s), and admission results;

7) admission procedure means the process relating to an application for admission to
studies;

8) admission round means the admission registration period specified in the admission
schedule.
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Detailed admission requirements for specific study programmes, including in particular
qualification criteria, the method of awarding points for individual elements of the qualification
procedure, and the determination of the final result, are specified in Appendix No. 1 to this
Resolution.
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The admission process for joint degree programmes shall commence on 22 February 2027 and
conclude on 30 September 2027.

§5
The admission quota for the Intercultural Leadership programme shall be 30 students. The
number of scholarship places and the rules governing their allocation shall be determined
by the Erasmus Mundus programme regulations.
By 15 February 2027, the Rector shall, by ordinance:
1) establish a detailed admission schedule for the programme;
2) publish the list of documents required for admission;
3) approve the composition of the admission committee selected in accordance with the
consortium agreement.

Chapter 2
Bodies responsible for the admission procedure

§6
The admission procedure shall be conducted by the body designated in the consortium
agreement.
Entrance examinations shall be conducted by examination committees appointed by the bodies
indicated in the consortium agreement and approved by the Rector.
Verification of the completeness and correctness of the required documentation shall be carried
out by the Department of International Partnerships and Educational Mobility.
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The Rector shall supervise the admission procedure at the University.



Chapter 3
Admission procedure

§8
A person who holds a higher education diploma (Bachelor’s, Engineer’s, Master’s, or
equivalent) or who has completed their studies and is awaiting the issuance of a diploma may
participate in the admission procedure under the terms set out in this Resolution.
§9
Subject to paragraph 2, the admission procedure shall consist of:
1) registration of candidates;
2) qualification procedure;
3) verification of the completeness and correctness of the documents;
4) preparation of the list of qualified candidates;
5) submission of documents by candidates qualified for admission;
6) enrolment on the student list or issuance of a decision on admission or refusal of
admission.

Chapter 4
Registration of candidates

§10
1. Registration shall be conducted electronically via the website irk.umk.pl using the IRK
system.
2. Candidates shall possess the digital competences necessary to register from any computer
connected to the Internet within the deadlines specified in the admission schedule.
3. Inaccordance with the consortium agreement, no admission fee shall be charged.

8§11
The University shall not be liable for the inability to register or modify registration data due to
Internet failures beyond its control or overload of University servers.

8§12
To register, a candidate applying for admission to studies is required to:
1) create an individual admission account in the IRK system;
2) complete and confirm the personal data form;
3) enter all data required for the qualification process;
4) select the study programme and complete the application;
5) upload all required documents.

§13
The individual admission account shall serve for:
1) entering personal data necessary for the admission procedure, particularly data serving as
the basis for qualification for studies;
2) selecting study programmes;
3) receiving information from admission administrators concerning:
a) results of individual stages of the procedure;
b) dates and places for submitting documents;
¢) enrolment or refusal of admission;
d) other relevant notifications.



§14

1. Candidates shall bear responsibility for incorrectly completed forms, omissions, or the
provision of false information.

2. The candidate shall keep the password to their individual admissions account confidential.
The University shall not be liable for the consequences resulting from the disclosure of this
password to third parties, in particular for any unauthorized changes to data in the IRK
system carried out using the candidate’s access credentials.

8§15

1. The candidates’s individual admissions account shall be the sole means by which
information relating to the admissions procedure is communicated to the candidate.
Accordingly, all messages posted to the candidate’s individual admissions account shall be
deemed delivered and binding.

2. The University shall not be held liable for any consequences arising from the candidate’s
failure to review the messages posted to their individual admissions account.

8§16
1. Candidates for joint degree Master’s programmes shall enter the final grade from their
higher education diploma and upload all other documents required for the programme
concerned, as specified in the Appendix to this Resolution.
2. The method for calculating admission points is specified in Appendix No. 1 to this
Resolution.

Chapter 5
Qualification procedure

8§17
A person who has registered in the IRK system, namely by creating an individual admissions
account, entering all required data, and selecting a study programme or programmes, may be
admitted to the qualification procedure.

§18
The elements of the qualification procedure are specified in the detailed admission rules set out
in the Appendix to this Resolution.

8§19
1. Where a candidate with a disability applies for admission to a study programme, the
examination committee, in consultation with the Rector, may, upon the candidate’s request,
apply a procedure other than a standard one, taking into consideration the candidate’s degree
of disability and the specific characteristics of the study programme concerned.
2. An application for adaptation of the qualification procedure to the candidate’s disability
shall be submitted to the Rector no later than the final day of the registration period.

§20
Candidates holding higher education diplomas and applying for second-cycle programmes shall
be assessed in accordance with the detailed conditions specified for each programme in the
Appendix to this Resolution.

8§21
Results of the qualification procedure shall be calculated in accordance with the rules specified
in the Appendix to this Resolution.



Chapter 6
Determination of lists of candidates qualified for admission

§22
1. Ranking lists shall be prepared on the basis of the results obtained by all candidates for a
given programme, level and mode of study, in descending order of score.
2. On the basis of the ranking list and within the admission quota, the Programme Admission
Committee shall prepare a list of candidates qualified for admission and a reserve list.

§23
Results of the qualification procedure, including information about qualification for admission
or placement on the reserve list, shall be published on the candidate’s individual admission
account in accordance with the admission schedule.

Chapter 7
Submission of documents

8§24
1. Candidates qualified for admission shall submit the required documents within the specified
deadline. Failure to do so shall constitute grounds for refusal of admission.
2. Failure to submit documents shall be deemed withdrawal from the admission procedure.

Chapter 8
Admission to studies

8§25
1. Admission shall be granted according to ranking results and within the admission gquota
after submission of all required documents.
2. Admission shall take place either by enrolment on the student list by the chairperson of the
body designated in the consortium agreement or by decision of the Rector. Refusal of
admission shall be issued by way of an administrative decision.

Chapter 9
Appeals procedure

§ 26

1. Decisions of the admission body may be appealed to the Rector, or a request for
reconsideration may be submitted where the decision was issued by the Rector.

2. Appeals or requests for reconsideration must be submitted within 14 days of the delivery of
the decision.



Chapter 10
Final provisions

8§27
If the admission quota is not filled, a supplementary admission round may be conducted within
the deadlines specified in the admission schedule.

§28
The Rector may decide not to launch the programme due to:
1) an insufficient number of candidates;
2) an insufficient number of admitted students.
3)
8§29
Summary and individual records of the admission procedure shall be prepared separately for
each programme, level and mode of study.

8§30
1. Matters not regulated by this Resolution shall be decided by the Rector.
2. The Resolution shall be made publicly available on the University’s website.

8§31
The Resolution shall enter into force on 23 June 2026.

President of the Senate

prof. dr hab. Andrzej Tretyn
Rector



Appendix No. 1 to Resolution No. 49 of the Senate of Nicolaus Copernicus University in Torun
of 23 June 2026

This document is an English translation of the original Polish version of Appendix No.l to
Resolution No. 49 of the Senate of Nicolaus Copernicus University in Torun. It is provided for
information purposes only. In the event of any discrepancy, inconsistency, or doubt regarding the
interpretation of its provisions, the original Polish version shall prevail and remain the legally
binding text.

Faculty of Economic Sciences and Management / CLIDE Consortium

Full-time second-cycle studies conducted in English
Degree Programme: Intercultural Leadership

1) Entry requirements
Applications may be submitted by candidates holding a Bachelor's, Engineer's,
Master's, or equivalent degree in one of the following fields: management, business
administration, marketing, economics, tourism management, finance,
communication (management and quality sciences), information technology, or
related disciplines.

2) Qualification procedure:
The admission procedure consists of three stages.

The following elements shall be assessed:

a) diploma
All applications shall be independently assessed and awarded points on a scale from
0 to 20. Candidates who have completed studies in preferred fields shall receive:
management/ business administration (marketing, economics): 20 points, tourism
management, event management, industrial management, international
management, finance: 15 points, communication (management and quality
sciences), information technology: 12 points
Minimum — 12 points

b) academic achievements (academic grades) — 30 points

c) motivation letter — 5 points

d) video presentation — 10 points

e) maximum of two recommendation letters — 10 points (one academic reference — 5
points, one employer reference — 5 points)

f) documents confirming professional experience — 10 points: step 1.: 0 —
professional experience (employment, internship, traineeship) unrelated to the
CLIDE programme, 5 — employment, internship, traineeship related to the CLIDE
programme; step 2. (applicable only if 5 points were awarded in step 1.): 2 —
employment, internship or traineeship related to the CLIDE programme; 5 —



employment of more than six months relevant to the CLIDE programme

g) documents confirming academic experience — 15 points: active participation in a
student council or student association (min. 1 year): 5 points; student mobility
lasting at least one semester: 5 points; scientific publication in a journal indexed
in a European or international citation database: 5 points.

h) admission interview — 50 points
A maximum of 85 candidates with the highest scores obtained in Stage 2 shall be
invited to Stage 3.
Following the interview, a ranking list shall be prepared — the list of candidates
qualified for admission — max. 30 persons

Stage 1 — formal assessment of the submitted documentation

Stage 2 — substantive evaluation of attached documents (application)

Criterion Description Maxim
um
points

Diploma Eligibility and relevance of 0-20

previous studies to the CLIDE | points
programme (mandatory
criterion, minimum threshold:
12 points)

Academic achievements Results obtained during first- 0-30
cycle studies (scale up to 100) | points

* >90 — 30 points
» 80-89 — 25 points
* 70-79 — 20 points

Motivation letter and CV Quality, consistency, and 0-5
justification of motivation points

Video presentation Short self-introduction of the 0-10
candidate points

Letters of recommendation Number, quality, and relevance | 0-10
of recommendations points

Professional experience Experience in management/ 0-10
organisational activities/ points
international companies

Academic experience Research projects, publications, | 0-15
conferences, academic points
internships

Total — Stage 2 100

points




Stage 3 — Admission interview

Criterion Description Maximu
m points
Soft skills —commitment, motivation to Communication, engagement, | 0-10
undertake the programme and attitude during the interview| points
Knowledge of the programme and study Knowledge of the CLIDE 0-10
tracks programme and the study tracks | points
offered
Interests aligned with the programme Consistency of interests with the| 0-10
programme profile points
Ambition — career vision Clarity of professional goals and| 0-15
development plans points
Knowledge of management and leadership | Theoretical and practical 0-5
foundations points
Total — Stage 3 50 points

Maximum total score

Stage

Stage 1 — Formal assessment of the submitted

documentation

Max. points

Stage 2 — Substantive evaluation of attached | 100 points
documents (application)
Stage 3 — Admission interview 50 points

TOTAL

150 points




BIULETYN PRAWNY
UNIWERSYTETU MIKOLAJA KOPERNIKA W TORUNIU

Rok 2026; poz. 226

UCHWALA Nr 49
Senatu Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu
z dnia 23 czerwca 2026 r.

w sprawie warunkow i trybu rekrutacji na studia wspoélne prowadzone w ramach
programu Erasmus Mundus Joint Master w roku akademickim 2027/2028 na
Uniwersytecie Mikolaja Kopernika w Toruniu

Na podstawie art. 70 ust. 1-5 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. oraz art. 60 ust.l Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 r., poz. 1571 ze zm.)

uchwala sie, conastepuje:

Rozdzial 1
Postanowienia ogdlne

§1
Uchwata okresla warunki, tryb, termin rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji oraz sposob jej
przeprowadzenia na studia wspdlne prowadzone w ramach w roku akademickim 2026/2027 na
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu, zwanym dalej ,,Uniwersytetem”.

§2
Ilekro¢ w niniejszej uchwale mowa jest o:

1) kandydacie — nalezy przez to rozumie¢ osobe ubiegajacg si¢ o przyjecie na studia
wspolne prowadzone w ramach programu Erasmus Mundus Joint Master;

2) liczbie miejsc — nalezy przez to rozumieé liczbg osob, ktora moze zostaé przyjeta na
pierwszy rok studiow danego kierunku w ramach okreslonego poziomu i formy studiow;

3) dyplomie ukonczenia studiow — nalezy przez to rozumie¢ dyplom ukonczeni studiow
wyzszych uprawniajacy do podjecia studiow drugiego stopnia w kraju wydania
dokumentu;

4) zaswiadczeniu o poziomie znajomosSci jezyka wykladowego na poziomie B2 —
zwanej dalej ,,zaswiadczeniem B2”, zgodny z wymogami umowy konsorcyjnej oraz
Rozporzadzeniem Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30 lipca 2025 r. w
sprawie rodzajow dokumentow poswiadczajgcych znajomos¢ jezyka, w ktorym odbywa
si¢ ksztalcenie na studiach;

5) Internetowej Rejestracji Kandydatow — nalezy przez to rozumie¢ elektroniczny
system rejestracji kandydatdéw na studia, zwany dalej ,,systemem IRK”;

6) indywidualnym koncie rekrutacyjnym kandydata — nalezy przez to rozumieé
fragment serwera Internetowej Rejestracji Kandydatéw, w ktorym przechowywane sg



informacje zwigzane z procesem rejestracji kandydata na studia (w tym dane osobowe
kandydata, informacja o wybranych przez niego Kkierunkach studiéw, wyniki
postepowania rekrutacyjnego);

7) postepowaniu rekrutacyjnym — nalezy przez to rozumie¢ postgpowanie zwigzane
Z ubieganiem si¢ 0 przyjecie na studia;

8) turze — nalezy przez to rozumiec rejestracje na studia w ramach termindéw okreslonych
w harmonogramie rekrutacji na studia.

§3
Szczegdtowe warunki postepowania kwalifikacyjnego na poszczeg6lne programy studidw,
w szczegblnosci kryteria bgdace podstawa kwalifikacji, sposob przyznawania punktow za
poszczegolne elementy postepowania kwalifikacyjnego oraz ustalenia koncowego wyniku tego
postepowania okresla zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.
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Termin rozpoczgcia rekrutacji w ramach naboru na studia wspoélne ustala si¢ na dzien
22 lutego 2027 r., atermin jej zakonczenia na dzien 30 wrzesnia 2027 r.

§5
1. Limit miejsc na kierunek Intercultural Leadership wynosi 30 osob. Liczbe miejsc
stypendialnych i zasady ich przydzielania okre$lajg zasady programu Erasmus Mundus.
2. Rektor do 15 lutego 2027 r. w drodze zarzadzenia:
1) okresli szczegbtowy harmonogram postgpowania rekrutacyjnego na Kierunek;
2) oglosi wykaz dokumentdw wymaganych do przyjecia;
3) zatwierdzi sktad komisji rekrutacyjnej wybranej zgodnie z zapisami umowy
konsorcyjnej.

Rozdzial 2
Organy prowadzace postepowanie rekrutacyjne

§6
1. Postgpowanie rekrutacyjne na studia przeprowadza organ okreslony w umowie
konsorcyjne;j.
2. Egzaminy wstepne przeprowadzaja komisje egzaminacyjne powotane przez organy wskazane
W umowie konsorcyjnej i zatwierdzone przez rektora.
3. Weryfikacj¢ poprawno$ci wymaganego kompletu dokumentéw prowadzi Dziat
Miedzynarodowych Partnerstw 1 Mobilnosci Edukacyjne;.

§7
Nadzor nad przebiegiem postgpowania rekrutacyjnego na Uniwersytecie sprawuje rektor.

Rozdzial 3
Postepowanie rekrutacyjne

§8
Do postgpowania rekrutacyjnego na studia wspolne na zasadach okre$lonych w niniejszej
uchwale moze by¢ dopuszczona osoba, ktora posiada dyplom ukonczenia studiow (licencjata,
inzyniera, magistra lub rownowazny) lub ukonczyta studia i oczekuje na wydanie dyplomu.



§9
Postepowanie rekrutacyjne na studia z zastrzezeniem ust. 2 sklada si¢ z nastepujacych etapow:
1) rejestracji kandydatow na studia;
2) postepowania kwalifikacyjnego;
3) weryfikacji poprawnos$ci kompletu dokumentow;
4) ustalenia list oséb zakwalifikowanych na studia;
5) sktadania dokumentdéw przez osoby zakwalifikowane do przyjecia na studia;
6) wpisania na liste studentow badz wydania decyzji 0 przyjeciu lub nieprzyjeciu na studia.

Rozdzial 4
Rejestracja kandydatéw na studia

§10

1. Rejestracja kandydatow na studia prowadzona jest w formie elektronicznej na stronie
internetowej irk.umk.pl, obstugiwanej przez system IRK.

2. Kandydat powinien posiada¢ kompetencje cyfrowe umozliwiajace zarejestrowanie si¢ na
studia z dowolnego komputera podiagczonego do Internetu w terminach okreslonych w
harmonogramie post¢powania rekrutacyjnego.

3. Zgodnie z zapisami umowy konsorcyjnej od kandydatdéw nie pobiera si¢ optaty
rekrutacyjnej.

§11
Uniwersytet nie ponosi odpowiedzialno$ci za brak mozliwosci rejestracji lub dokonania zmian
spowodowany awariami sieci internetowej niezaleznymi od Uniwersytetu lub przecigzeniem
serwerow Uniwersytetu.

§12
W celu rejestracji kandydat ubiegajacy si¢ o przyjecie na studia jest zobowigzany:
1) zatozy¢ indywidualne konto rekrutacyjne w systemie IRK;
2) wypelni¢ i zatwierdzi¢ formularz danych osobowych;
3) wprowadzi¢ zgodnie z zasadami dane niezb¢dne w postepowaniu kwalifikacyjnym;
4) wybra¢ kierunek studiow i uzupehic zgloszenie rekrutacyjne;
5) zalaczy¢ wymagane w postepowaniu dokumenty.

§13
Indywidualne konto rekrutacyjne kandydata stuzy do:
1) wprowadzania danych osobowych niezbednych w postepowaniu rekrutacyjnym,
w szczeg6lnosci danych, ktore sa podstawa kwalifikacji na studia;
2) dokonania wyboru kierunkéw studiow;
3) przekazywania przez administratorow rekrutacji informacji dotyczacych kolejnych etapow
postepowania rekrutacyjnego:
a) wynikow postepowania na tych etapach,
b) terminu i miejsca sktadania dokumentow,
C) wpisania na list¢ studentéw lub nieprzyjecia na studia,
d) innych wiadomosci.

§14
1. Kandydat ponosi konsekwencje btednego wypelnienia pdl formularzy internetowych, ich
niewypeknienia lub podania informacji nieprawdziwych.



2. Kandydat jest zobowigzany do zachowania w tajemnicy hasta dostepu do indywidualnego
konta rekrutacyjnego. Uniwersytet nie odpowiada za skutki udostepnienia tego hasta
osobom trzecim, w szczeg6lno$ci za nieupowaznione zmiany danych w systemie IRK
autoryzowane hastem dostepu kandydata.

§15
1. Indywidualne konto rekrutacyjne jest jedynym zrodlem przekazywania kandydatowi
informacji dotyczacych postgpowania rekrutacyjnego. Oznacza to, ze wiadomosci
umieszczone na indywidualnym koncie kandydata uznaje si¢ za dostarczone 1 wigzace.
2. Uniwersytet nie ponosi odpowiedzialno$ci za skutki niezapoznania si¢ kandydata
z wiadomo$ciami umieszczonymi na jego indywidualnym koncie rekrutacyjnym.

§16
1. Kandydat ubiegajacy si¢ o przyjecie na studia wspélne stopnia wprowadza oceng
z dyplomu ukonczenia studiow oraz zalagcza wszelkie inne dokumenty wymagane
w rekrutacji na dany program w zataczniku do niniejszej uchwaty.
2. Sposob obliczenia punktow mozliwych do uzyskania w postgpowaniu rekrutacyjnym
okresla zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

Rozdzial 5
Postepowanie kwalifikacyjne

§17
Do postgpowania kwalifikacyjnego moze by¢ dopuszczona osoba, ktéra zarejestrowala si¢
w systemie IRK tj. zatozyla indywidualne konto rekrutacyjne, wprowadzita wszystkie
niezbedne dane, dokonata wyboru kierunku lub kierunkdw studiow.

§18
Elementy postepowania kwalifikacyjnego okreslajg szczegotowe zasady rekrutacji okreslone
w zalaczniku do niniejszej uchwaty.

§19

1. W przypadku, gdy o przyjecie na studia ubiega si¢ osoba niepelnosprawna, komisja
egzaminacyjna w uzgodnieniu z przewodniczacym rektorem, moze na wniosek osoby
niepetnosprawnej, zastosowac inny niz ustalony tryb postepowania, uwzgledniajac stopien
niepetnosprawnosci kandydata oraz specyfike danego kierunku studiow.

2. Wniosek o dostosowanie trybu postepowania kwalifikacyjnego do rodzaju
niepelnosprawnosci kandydat sktada do rektora nie pozniej jednak niz do ostatniego dnia
rejestracji.

§20

Kandydaci legitymujacy si¢ dyplomem ukonczenia studidw ubiegajacy sie o przyjecie na studia

drugiego stopnia kwalifikowani sg zgodnie ze szczegélowymi warunkami okreslonymi dla

poszczegblnych kierunkow studiéw zawartymi w zatgczniku do uchwaty.

§21
Wyniki postepowania kwalifikacyjnego obliczane s3 zgodnie z zasadami okre§lonymi
w zataczniku do niniejszej uchwatly.



Rozdzial 6
Ustalenie list 0séb zakwalifikowanych do przyjecia

§22

1. Na podstawie wynikow uzyskanych przez wszystkich kandydatow bioracych udziat
w postgpowaniu kwalifikacyjnym na dany kierunek, poziom i forme studiéw tworzona jest
lista rankingowa. Kandydaci umieszczani s na liScie w kolejnosci uzyskanych wynikoéw
od najwyzszego do najnizszego.

2. Na podstawie listy rankingowej, w ramach ustalonej dla danego kierunku liczby miejsc,
Programowa Komisja Rekrutacyjna tworzy liste kandydatow zakwalifikowanych do
przyjecia na studia, w ramach listy rankingowej, oprécz listy kandydatow
zakwalifikowanych do przyj¢cia na studia dodatkowo tworzy si¢ list¢ rezerwowsa.

§23
Wyniki postepowania kwalifikacyjnego, w tym informacja o zakwalifikowaniu do przyj¢cia na
studia lub o wpisaniu na list¢ rezerwowg zamieszczane sg na indywidualnym koncie
rekrutacyjnym kandydata w terminach okre$lonych w harmonogramie post¢powania
rekrutacyjnego.

Rozdzial 7
Skladanie dokumentow

§24
1. Kandydat zakwalifikowany do przyjecia na studia stacjonarne na Uniwersytecie
1 zobowigzany jest do zlozenia, w okre§lonym terminie, wymaganych dokumentow.
Niedopehienie przez kandydata tej czynno$ci jest podstawa nieprzyjecia na studia.
2. Nieztozenie dokumentdw oznacza rezygnacje¢ z rekrutacji na Kierunek.

Rozdzial 8
Przyjecia na studia

8§25
1. Przyjecia kandydatow na studia nastgpuja w kolejnosci uzyskanych wynikéw, po zlozeniu
wymaganych dokumentéw, w ramach liczby miejsc ustalonej dla danego kierunku.
2. Przyjecia na studia nastepujg W drodze wpisu na liste studentéw, ktdrego dokonuje
przewodniczacy organu okreslonego w umowie konsorcyjnej lub w drodze decyzji rektora.
Odmowa przyjecia na studia nastepuje w drodze decyzji administracyjnej.

Rozdzial 9
Procedura odwolawcza

§ 26

1. Od decyzji organu prowadzacego rekrutacje stuzy odwotanie do rektora lub wniosek
0 ponowne rozpatrzenie sprawy w przypadku decyzji rektora.

2. Kandydat sktada odwotanie lub wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy w terminie 14 dni
od daty dorgczenia decyzji.



Rozdzial 10
Przepisy koncowe

8§27
Jesli liczba miejsc nie zostanie wypekiona, moze by¢ przeprowadzona uzupelniajgca tura
rekrutacji w terminie okreslonym w harmonogramie postepowania rekrutacyjnego.

§28
Rektor moze podja¢ decyzj¢ o nieuruchomieniu studiow z powodu:
1) zbyt matej liczby kandydatow;
2) zbyt matlej liczby przyjetych.

§29
Z przebiegu postgpowania rekrutacyjnego sporzadzane sg protokoty zbiorcze oddzielnie dla
kazdego kierunku, poziomu i formy studiéw oraz protokoty indywidualne.

§30
1. W sprawach nieuregulowanych niniejsza uchwalg decyzje podejmuje rektor.
2. Uchwata zostanie podana do publicznej wiadomosci na stronach internetowych Uniwersytetu.

§31
Uchwata wchodzi w zycie z dniem 23 czerwca 2026 r.

Przewodniczacy Senatu

prof. dr hab. Andrzej Tretyn
Rektor



Zatgcznik nr 1 do uchwaty Nr 49 Senatu UMK
z dnia 23 czerwca 2026 r.

Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania / Konsorcjum CLIDE

Studia stacjonarne drugiego stopnia w jezyku angielskim

Kierunek: Intercultural Leadership

1)

2)

b)

c)
d)

e)

9)

h)

Wymagania wstepne

O przyjecie moga ubiega¢ si¢ kandydaci, ktorzy posiadaja dyplom licencjata,
inzyniera, magistra lub rbwnowazny kier. zarzadzanie, administracja biznesowa,
marketing, ekonomia, zarzadzanie turystyka, finanse, komunikacja (nauki 0
zarzadzaniu i jako$ci), informatyka i pokrewne.

Zasady kwalifikacji:
Rekrutacja odbywa sie w 3 etapach.

Ocenie podlegaja:

dyplom

Wszystkie ztozone wnioski sg niezaleznie oceniane i punktowane w skali od 0 do
20. Kandydaci, ktorzy ukonczyli studia na preferowanych kierunkach, otrzymuyja:
zarzadzanie/administracja biznesowa (marketing, ekonomia,): 20 pkt, zarzadzanie
turystyka, zarzadzanie eventami, zarzadzanie przemystem, zarzadzanie
miedzynarodowe, Finanse: 15 pkt, Komunikacja (nauki o zarzadzaniu i jakosci),
IT: 12 pkt

Minimum — 12 pkt

osiggniecia akademickie (oceny ze studiow)- 30 pkt

list motywacyjny — 5 pkt

prezentacja wideo — 10 pkt

maksymalnie 2 listy rekomendacyjne - 10 pkt (1 z uczelni - 5 pkt, 1 z firmy 5- pkt)
dokumenty potwierdzajace doswiadczenie zawodowe — 10 pkt: krok 1.: 0 —
doswiadczenie zawodowe (praca, praktyka, staz) niezwigzane z trescig programu
CLIDE, 5 — praca/praktyka/staz zwigzany z tre$cig programu CLIDE; 2. Krok
(tylko gdy otrzymano 5 punktow w kroku 1.): 2 — praktyka/staz zwigzany z tre$cia
programu CLIDE; 5 — praca dtuzej niz 6 miesi¢cy zgodna z trescig programu
CLIDE

dokumenty potwierdzajace doswiadczenie akademickie — 15 pkt: aktywny udziat
w samorzadzie studenckim/stowarzyszeniu studenckim (min. 1 rok): 5 punktéw;
mobilnos¢ studencka trwajaca minimum jeden semestr: 5 punktow; artykut
naukowy (artykul naukowy w czasopi$mie, ktory znajduje si¢ w
europejskiej/Swiatowej bazie cytowan): 5 punktow.

rozmowa kwalifikacyjna — 50 pkt

Do etapu 3 przechodzi maksymalnie 85 kandydatow wytonionych w etapie 2



Po rozmowie wytaniania jest lista rankingowa — lista studentéw
zakwalifikowanych do przyjecia na studia — maks. 30 0s6b

Etap 1 - ocena formalna zalaczonego kompletu dokumentow

Etap 2 — Ocena merytoryczna zalaczonych dokumentéw (aplikacja)

Kryterium Opis Pkt
mozliw
e
Dyplom Kwalifikowalnos$¢ i 0-20
dopasowanie wczesniejszych pkt
studiéw do programu CLIDE
(kryterium obowigzkowe, prog
min. 12 pkt)
Osiagniecia akademickie Wyniki ze studiow 0-30
licencjackich (skala do 100) pkt
« >90 — 30 pkt
* 80-89 — 25 pkt
* 70-79 — 20 pkt
List motywacyjny i CV Jakos¢, spojnosc¢ i uzasadnienie | 0-5 pkt
motywacji
Prezentacja wideo Krotka wizytowka kandydata | 0-10
pkt
Listy rekomendacyjne Liczba, jakos¢ 1 adekwatnos¢ 0-10
rekomendacji pkt
Doswiadczenie zawodowe Doswiadczenie w zarzadzaniu / | 0-10
organizacji / firmie pkt
migdzynarodowej
Doswiadczenie akademickie Projekty badawcze, publikacje, | 0-15
konferencje, staze naukowe pkt
Suma punktow — Etap 2 100 pkt
Etap 3 — Rozmowa kwalifikacyjna
Kryterium Opis Pkt
mozliw
€
Umiejetnosci migkkie — zaangazowanie, Komunikacja, aktywnos¢, 0-10
motywacja do podjecia studiow postawa podczas rozmowy pkt
Znajomos$¢ programu i Sciezek Wiedza o programie CLIDEi | 0-10
oferowanych $ciezkach pkt
Zainteresowania zgodne z programem Spojnos¢ zainteresowan z 0-10
profilem studiow pkt




Ambicja — wizja kariery Jasnos$¢ celoéw zawodowych i 0-15
plan rozwoju pkt

Wiedza z zakresu zarzadzania / Podstawy teoretyczne i 0-5 pkt

przywodztwa praktyczne

Suma punktow — Etap 3 50 pkt

Y.aczna maksymalna liczba punktow

Etap Maks. pkt

Etap 1 - ocena formalna zalaczonego
kompletu dokumentow

Etap 2 — Ocena merytoryczna zalaczonego 100 pkt
kompletu dokumentéw ( aplikacja)
Etap 3 — Rozmowa kwalifikacyjna 50 pkt

RAZEM

150 pkt




	uchwała ENG
	załącznik ENG 1
	US.49.2026 (3) (1)
	US.49.2026 - zał. (1) (1)

